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Vuosisuunnitelma
• Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin 

strategista johtamisjärjestelmää. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan 
palvelusuunnitelmaa sekä vuosittaista 
talousarviota. Lisäksi vuosisuunnitelmalla 
toimeenpannaan pormestariohjelman sisältöjä. 

• Vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen kyseisenä 
vuonna toteutettavista toimenpiteistä, 
taloudesta, riskeistä, hankinnoista sekä 
henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta. 

• Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana 
toiminnan ja talouden prosessia ja hyväksytään 
lautakunnassa vuoden loppuun mennessä.
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Linkki strategiaraportoinnin PowerBI -näkymään

Keltainen (08/23) > Vihreä (12/23) Vihreä (08/23) > Keltainen (12/23)

https://app.powerbi.com/Redirect?action=OpenReport&appId=83258acd-7069-48eb-a86e-e27af786befb&reportObjectId=15f7a035-acab-404b-9bc1-d234d5eeced0&ctid=dde5dc12-bd3c-4c06-85cc-34361efe9ad4&reportPage=ReportSectiona91279ce1e4ff44ef07d&pbi_source=appShareLink&portalSessionId=8add2ca0-7c71-4cf3-84d0-f3643fc29308


PAINOPISTE:
Yhdenvertaiset yksilöt

Keskeiset onnistumiset
• Vuoden 2024 talonrakennusohjelma on ohjelmoitu PALM-suunnitelman perusteella. Palvelutilaverkkosuunnitelman 

yhteensovitustyötä on toteutunut osittain, toteutetaan hankkeissa käyttäjien edellyttämällä ja mahdollistamalla tavalla 
hankkeissa.

• Asunnottomien ja pitkäaikaisasunnottomien määrä väheni edellisvuodesta. Pirkanmaan asunnottomuuden 
yhteistyöryhmän toiminta on käynnissä ja kaupunki osallistuu siihen.  Kohtuuhintaisen asumisen kumppanuusmallin 
mukainen toiminta vakiinnutettu.

• Tampereelle valmistui 4114 uutta asuntoa, Asunto- ja maapolitiikan linjausten tavoite 2388 asuntoa ylittyi. Yksiöiden osuus 
pieneni edellisvuosiin verrattuna.

Keskeiset poikkeamat
• Kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoite ei toteutunut: vuonna 2023 valmistui 635 kohtuuhintaista asuntoa (tavoite 716 

kohtuuhintaista asuntoa).
• Asuntotuotanto oli sekä valmistuneiden että käynnistyneiden asuntojen osalta edelleen hyvin kerrostalovaltaista.
• Härmälän leirintäalueelle suunniteltua arkkitehtuurikilpailua ei valmisteltu 2023, koska asemakaavoituksella ei ollut 

osoittaa resurssia valmisteluun. Kilpailun valmistelu siirrettiin vuodelle 2024
• Kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistyörakenteet ja -menetelmät maankäytön ja asuntopolitiikan osalta on 

valmisteltu hyvinvointialueuudistukseen mennessä. Kaupunki ja Pirha ovat jatkaneet vuoden 2023 lopulla 
yhteistyöprosessien ja -menetelmien kuvaamista asemakaavoituksen ja tontinluovutuksen osalta. Yhteistyöprosessit eivät 
ole vielä täysin selkeät. Työ jatkuu vuonna 2024.
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PAINOPISTE:
Tekevät yhteisöt

Keskeiset onnistumiset
• Kaukajärven ja Annalan kaupunginosaohjelma on käynnistetty vuoden 2023 alusta. Kaupunginosavisio on muodostettu ja 

toimialarajat ylittävä yhteinen toimenpideohjelma koottu. 
• Kaupunkitasoisen kaupunginosakehittämisen työryhmän perustaminen on hyväksytty palvelualueiden johtoryhmissä ja 

pormestari on nimittänyt työryhmän. 
• Peltolammin ja Multisillan alueiden kehittämistä on seurattu alueen toimijoita kokoavassa kaupunginosatyöryhmässä 2 x 

vuodessa.
• "Erilaisten alueiden Tampere" - raportti Tampereen alueellisesta eriytymisestä on julkaistu syksyllä 2023, ja sen tekemistä 

on ohjannut poikkihallinnollinen ohjausryhmä.

Keskeiset poikkeamat
• Ei raportoitava
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PAINOPISTE:
Hiilineutraaleja tekoja

Keskeiset onnistumiset
• Kaupungin palvelurakennushankkeita toteutettu puurakenteisina: Tasanteen päiväkodin rakentaminen käynnissä ja hanke 

valmistuu kesällä 2024. Ojalan päiväkoti ja koulu valmistui vuonna 2023.

Keskeiset poikkeamat
• Tampereen kaupunki on päättänyt olla liittymättä Kestävän purkamisen Green Dealiin, koska GD sitoumus voimassa vain 

2025 saakka. Uusi rakentamislaki (1.1.2025) ottaa kantaa kestävään purkamiseen, joten GD:n ei kannata liittyä enää tässä 
vaiheessa.

• Palvelutilaverkkosuunnitelman yhteensovitustyö on toteutunut osittain, toteutetaan hankkeissa käyttäjien edellyttämällä 
ja mahdollistamalla tavalla.

• Metsäsertifiointijärjestelmien soveltuvuuden arviointi Tampereen metsiin käynnistyi syksyllä 2023. Selvitys valmistuu 
talvella 2024. Retkeilyn karttapalvelun olosuhdetieto-osion toteutus siirtyi v. 2024 johtuen kahden muun osapuolen 
päätöksenteon viivästymisestä.

PAINOPISTE:
Tulevaisuuden 
edelläkävijyyttä

Keskeiset onnistumiset
• Asunto-osakeyhtiöille järjestetyn tilaisuuden lisäksi uudistettiin tampere.fi/taydennysrakentaminen sivusto ja tehtiin video 

täydennysrakentamisesta.
• Maisansalon tontinluovutuskilpailu järjestetty. Saatiin yksi kilpailuesitys, jonka jättäjän kanssa tontinluovutuksen 

valmistelua jatketaan neuvottelumenettelyllä.
• Yritystontteja luovutettu vuonna 2023 yhteensä 153 632 k-m2.

Keskeiset poikkeamat
• Ei raportoitavaa
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PAINOPISTE:
Lautakunnan oma 
painopiste: Rohkeasti 
uudistuva palvelualue

Keskeiset onnistumiset
- Edellisen esihenkilöarvioinnin tulokset on käsitelty ja esihenkilötyötä on pohdittu yhdessä. Tätä jatketaan myös 2024. Työntekijäkokemus ja K10 -
tulokset on käsitelty sekä palvelualueen johtoryhmässä että kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmässä, jossa on laadittu 
kehittämistoimenpiteitä ja niihin on palattu vuoden aikana useampaan kertaan. Näiden toimeenpano ja seuranta jatkuu edelleen.

Keskeiset poikkeamat
- Ei raportoitavaa
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Käyttötalouden toteuma 1-12 2023 
• Asunto- ja kiinteistölautakunnan toimintakate toteutui 156,8 milj. eurona ja se on 12,7 milj. euroa  muutettua 

talousarviota parempi. 

• Toimintatuotot 242,5 milj. euroa, ovat 9,4 milj. euroa enemmän kuin muutettu talousarvio. Maksutuotot 
muodostuvat asunto- ja kiinteistölautakunnan osalta maankäyttösopimuskorvauksista, ja niiden toteuma 6,3 milj. 
euroa oli 4,3 milj. euroa suurempi kuin muutettu talousarvio. Maankäyttösopimuskorvaukset tuloutuvat
yhdyskuntarakentamisen toteutumisen mukaan. Vuokratuottojen toteuma 213,4 milj. euroa ylitti talousarvion 3,7 
milj. eurolla. Muiden toimintatuottojen toteuma oli yhteensä 21,4 milj. euroa, josta tonttien ja rakennusten 
myynneistä saatavia pysyvien vastaavien myyntivoittoja oli 21 milj. euroa. Myyntivoittojen toteuma ylitti talousarvion 
noin 0,1 milj. eurolla. 

• Toimintakulujen toteuma 85,7 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 3,3 milj. eurolla. Henkilöstökulut 
toteutuivat 0,5 milj. euroa talousarviota pienempänä rekrytointien viivästymisien takia. Palvelujen ostot toteutuivat 
51,6 milj. eurona, joka oli 1,6 milj. euroa muutettua talousarviota vähemmän. Esteettömän asumisen hissiavustuksia 
ei haettu vuonna 2023 lainkaan, joten avustusten toteuma jäi talousarvioon varatusta lähes kokonaan.

• Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 2,0 milj. euroa talousarviota enemmän.

• Hiedanrannan kehitysohjelman toimintakate 0,9 milj. euroa alitti talousarvion 0,13milj. eurolla. 
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Suunniteltu palvelutuotanto, 
toteuma 2023

• Suunniteltu 
palvelutuotanto 
sisältää toimintamenot
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Investoinnit toteuma 1-12 2023
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• Asunto- ja kiinteistölautakunnan talousarvioon tehtiin yhteensä noin 21,6 milj. euron muutokset koskien 
vuodelta 2022 siirtyneiden hankkeiden uudelleen budjetointeja ja talousarviomuutoksia (KV 20.2.2023 § 26) 
sekä talousarviomuutosta Tammelan stadionin rakentamisen loppuunsaattamisesta (KV 12.6.2023 § 94).

• Vuoden 2023 nettoinvestointien toteuma 111,8 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 36,9 milj. eurolla. 
Alituksen merkittävin syy oli joidenkin investointihankkeiden aloituksen viivästyminen, minkä vuoksi osa 
vuodelle 2023 budjetoidusta määrärahasta on jäänyt käyttämättä. Vuonna 2023 alkaneiden ja edelleen 
vuonna 2024 jatkuvien hankkeiden osalta käyttämättä jääneet määrärahat esitetään
uudelleenbudjetoitaviksi.

• Maaomaisuuden investointien (pl. sitovat erät) toteuma oli 10,5 milj. euroa ja se alitti budjetin 5,4 milj. 
eurolla. Maaomaisuuden investoinnit koostuivat pilaantuneiden maiden puhdistuksista, maa-alueiden 
perusparannuksista ja johtosiirroista. Maaomaisuuden investoinneissa hankkeet viivästyvät, jos asemakaavan 
vahvistuminen suunnitellusta viivästyy. Vuonna 2023 maan hankinnan toteuma oli yhteensä 5,7 milj. euroa, 
josta 4,7 milj. euroa oli maakäyttösopimuskorvauksina saatuja maa-alueiden kirjauksia. 

• Talonrakentamisen nettoinvestoinnit (pl. Hiedanranta) toteuma 98,7 milj. euroa, alitti muutetun 
talousarvion 25,4 milj. eurolla. Rahoitusosuuksia kirjattiin yhteensä 0,3 milj. euroa ja ne kohdistuivat 
Tammelan stadionin uudisrakennukseen sekä öljylämmityksestä luopumiseen

• Viiden tähden keskusta -kehitysohjelmalle kohdistui investointeja noin 0,6 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat 
2,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempinä. Hiedanrannan kehitysohjelmalle kohdistui investointeja 
noin 2 milj. euroa ja ne toteutuivat 3,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempinä. 

• Pysyvien vastaavien luovutustuloja toteutui 33,5 milj. euroa, mikä on 4,1 milj. euroa enemmän kuin muutettu 
talousarvio. 



Talonrakennusinvestoinnit
Vuoden 2023 toteumat, suurimmat kohteet:

• Isoja talonrakennushankkeita valmistui kahdeksan: Kaupunginarkisto, Leinolan 
päiväkodin perusparannus, Etelä-Hervannan koulun, päiväkodin ja suun 
terveydenhuollon uudisrakennus, Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2 
perusparannus, Ikurin päiväkoti ja koulu, Pyynikintie 2 perusparannus, 
Messukylän uusi päiväkoti sekä Kisapuiston päiväkoti (toteutus 
vuokrahankkeena).

• Talonrakennushankkeiden nettoinvestointien (pl. Hiedanranta) muutettu 
talousarvion määräraha vuodelle 2023 oli 124,1 milj. euroa ja toteuma oli 
98,7 milj. euroa. Toteutuma oli noin 25,4 milj. euroa talousarviota pienempi. 
Rahoitusosuudet jäivät budjetoidusta ja toteuma oli noin 0,3 milj. euroa ja ne 
kohdistuivat öljylämmityksestä luopumiseen sekä Tammelan stadionin 
uudisrakennukseen. Vaikka sitovat nettoinvestoinnit yhteensä toteutuivat 
muutettua talousarviota pienempinä, joidenkin hankkeiden määrärahat 
ylittivät hankekohtaisen vuoden 2023 määrärahan. 

o Tammelan stadionin uudisrakennus hankkeen kustannukset ylittivät vuodelle 
2023 varatun määrärahan 2,2 milj. eurolla.

• Vuodelle 2023 esitettiin uudelleenbudjetoitavia ja talousarviomuutoksina 
talonrakennushankkeita (pl. Hiedanranta) yhteensä noin 23,6 milj. euroa. 
Hiedanrannan perusparannukseen esitettiin uudelleenbudjetoitavaksi 1,4 milj. 
euroa.
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Tuottavuus
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• Lautakunnan vuoden 2023 tuottavuustavoitteet 
saavutettiin asukaskohtaisilla talouden 
päämittareilla tarkasteltuna. 

• Edelliseen vuoteen nähden asukaskohtaiset 
käyttökustannukset ovat laskeneet noin 14 %, 
jossa keskeisenä tekijänä on ulkoisten 
vuokrakulujen lasku edelliseen vuoteen 
verrattuna.

• Tilatehokkuus on laskenut, koska aikaisempaan 
poiketen mukaan tiloihin on laskettu myös 
yhteiskäyttötiloja pelkkien toimistotilojen sijasta.



Riskienhallinta
1-12/2023
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Riskiprofiili 12/2023
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• Tunnistettujen riskien hallintakeinot ovat pääosin 
riittäviä ja niitä seurataan sekä päivitetään vähintään 3 
kertaa vuodessa. Elokuun päivityksen yhteydessä 
palveluryhmän riskitasot ovat laskeneet edellisestä 
päivityksestä ja riskien hallintakeinot ovat 
pääsääntöisesti riittäviä.

• Palveluryhmän riskiprofiilissa riskinä tunnistetaan 
kaupungin kiinteistöomaisuuden ja –salkun hallinta ja 
tilaratkaisut. Riskiä hallitaan eri hallintakeinoin joista 
mm. realisointien tilannekatsaus on päivitetty ja on 
asunto- ja kiinteistölautakunnassa 14.9.2023.

• Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla tasolla riskin 
hallintakeinoja ovat mm. riittävän laajat 
kuntotutkimukset peruskorjauksen suunnittelua varten 
ja väistötilaratkaisujen varmentaminen ja urakan 
aikataulutus.
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