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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

S — |

taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _

: . 1 o e lesesss - - Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
: : R L x e — . )
° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
(a 4
o
(2}

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

_—
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 — TAMPERE.
TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 12/2023 JA VERTAILU ELOKUUN 2023 TILANTEESEEN FINLAND

Keltainen (08/23) > Vihred (12/23) t Vihrea (08/23) > Keltainen (12/23)

Yhdenvertaiset yksilot

Hiilineutraaleja tekoja

- Alueellisesti yhdenvertainen palvelutilaverkko
Kohtuuhintaisen asuntotuotannon turvaaminen Asuin- ja palvelurakennusten
Monipuoliset ja laadukkaat asumisen hiilijalanjaljen pienentaminen
vaihtoehdot kaikkiin tarpeisiin Edellytysten luominen kestaville
¥Yhdyspinnat ja yhteistyd hyvinvointialueen elamantapavalinnoille ja kestavalle
kanssa asumiselle
Tekevat yhteisot
Rohkeasti uudistuva palvelualue
) Hyvinvoivat ja sosiaalisesti kestdvat asuinalueet
. : : ® Asiakaskok ksen j lveluiden kehittami
i t Yhteisdjen toiminnan mahdollistaminen .5|a =2 _D emu. °EN J3 palveldloen kehittaminen
L tiedolla johtamisen avulla
kaupungin tiloissa
- Palvelutoiminnan kehittdminen
Tulevaisuuden EdE"ﬁkﬁHij’f'{ﬂﬁ asiakaskokemustiedon avulla
- Tydntekijikokemuksen parantaminen sek3
® Kestavan kasvun turvaaminen henkildstdresurssien ja osaamisen
Rakennusten kdyton ja yllapidon edistdminen varmistaminen

niista kertyvan tiedon avulla

() Yritysten sijoittumisedellytysten varmistaminen Linkki strategiaraportoinnin PowerBl -nikym3aan
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CINI ANMD

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Yhdenvertaiset yksilot ‘

% TAMPERE

Vuoden 2024 talonrakennusohjelma on ohjelmoitu PALM-suunnitelman perusteella. Palvelutilaverkkosuunnitelman
yhteensovitustyota on toteutunut osittain, toteutetaan hankkeissa kayttdjien edellyttamalla ja mahdollistamalla tavalla
hankkeissa.

Asunnottomien ja pitkdaikaisasunnottomien maara vaheni edellisvuodesta. Pirkanmaan asunnottomuuden
yhteistydoryhman toiminta on kaynnissa ja kaupunki osallistuu siihen. Kohtuuhintaisen asumisen kumppanuusmallin
mukainen toiminta vakiinnutettu.

Tampereelle valmistui 4114 uutta asuntoa, Asunto- ja maapolitiikan linjausten tavoite 2388 asuntoa ylittyi. Yksididen osuus
pieneni edellisvuosiin verrattuna.

Keskeiset poikkeamat

Kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoite ei toteutunut: vuonna 2023 valmistui 635 kohtuuhintaista asuntoa (tavoite 716
kohtuuhintaista asuntoa).

Asuntotuotanto oli seka valmistuneiden etta kaynnistyneiden asuntojen osalta edelleen hyvin kerrostalovaltaista.
Harmalan leirintdalueelle suunniteltua arkkitehtuurikilpailua ei valmisteltu 2023, koska asemakaavoituksella ei ollut
osoittaa resurssia valmisteluun. Kilpailun valmistelu siirrettiin vuodelle 2024

Kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistyorakenteet ja -menetelmat maankayton ja asuntopolitiikan osalta on
valmisteltu hyvinvointialueuudistukseen mennessa. Kaupunki ja Pirha ovat jatkaneet vuoden 2023 lopulla
yhteistyoprosessien ja -menetelmien kuvaamista asemakaavoituksen ja tontinluovutuksen osalta. Yhteistyoprosessit eivat
ole viela taysin selkedt. Tyo jatkuu vuonna 2024.
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PAINOPISTE:
Tekevat yhteisot
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CINI ANMD

Keskeiset onnistumiset

Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelma on kdynnistetty vuoden 2023 alusta. Kaupunginosavisio on muodostettu ja
toimialarajat ylittava yhteinen toimenpideohjelma koottu.

Kaupunkitasoisen kaupunginosakehittamisen tydoryhman perustaminen on hyvaksytty palvelualueiden johtoryhmissa ja
pormestari on nimittanyt tyéryhman.

Peltolammin ja Multisillan alueiden kehittamista on seurattu alueen toimijoita kokoavassa kaupunginosatyoryhmassa 2 x
vuodessa.

"Erilaisten alueiden Tampere" - raportti Tampereen alueellisesta eriytymisesta on julkaistu syksylla 2023, ja sen tekemista
on ohjannut poikkihallinnollinen ohjausryhma.

Keskeiset poikkeamat

Ei raportoitava
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Hiilineutraaleja tekoja * Kaupungin palvelurakennushankkeita toteutettu puurakenteisina: Tasanteen pdivakodin rakentaminen kdynnissa ja hanke
valmistuu kesalla 2024. Ojalan paivakoti ja koulu valmistui vuonna 2023.

Keskeiset poikkeamat

* Tampereen kaupunki on paattanyt olla liittymatta Kestavan purkamisen Green Dealiin, koska GD sitoumus voimassa vain
2025 saakka. Uusi rakentamislaki (1.1.2025) ottaa kantaa kestdavaan purkamiseen, joten GD:n ei kannata liittya enda tassa
vaiheessa.

* Palvelutilaverkkosuunnitelman yhteensovitustyd on toteutunut osittain, toteutetaan hankkeissa kayttajien edellyttamalla
ja mahdollistamalla tavalla.

*  Metsasertifiointijarjestelmien soveltuvuuden arviointi Tampereen metsiin kdynnistyi syksylla 2023. Selvitys valmistuu
talvella 2024. Retkeilyn karttapalvelun olosuhdetieto-osion toteutus siirtyi v. 2024 johtuen kahden muun osapuolen
paatdksenteon viivastymisesta.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden * Asunto-osakeyhtidille jarjestetyn tilaisuuden lisdksi uudistettiin tampere.fi/taydennysrakentaminen sivusto ja tehtiin video
taydennysrakentamisesta.

* Maisansalon tontinluovutuskilpailu jarjestetty. Saatiin yksi kilpailuesitys, jonka jattajan kanssa tontinluovutuksen
valmistelua jatketaan neuvottelumenettelylla.

* Yritystontteja luovutettu vuonna 2023 yhteensa 153 632 k-m2.

edellakavijyytta

Keskeiset poikkeamat
» Eiraportoitavaa
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PAINOPISTE:
Lautakunnan oma
painopiste: Rohkeasti
uudistuva palvelualue
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Keskeiset onnistumiset

- Edellisen esihenkildarvioinnin tulokset on kasitelty ja esihenkiloty6ta on pohdittu yhdessa. Tata jatketaan myds 2024. Tyontekijakokemus ja K10 -
tulokset on kasitelty seka palvelualueen johtoryhmassa etta kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmassa, jossa on laadittu
kehittamistoimenpiteita ja niihin on palattu vuoden aikana useampaan kertaan. Naiden toimeenpano ja seuranta jatkuu edelleen.

Keskeiset poikkeamat

- Ei raportoitavaa
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Tot. 2023 Ero Tot. / VS e - . - . -
TP 2022 VS 2023 i *  Asunto-jakiinteistélautakunnan toimintakate toteutui 156,8 milj. euronaja se on 12,7 milj. euroa muutettua
*1000EUR *1.000EUR  *1.000EUR *1.000 EUR talousarviota parempi.
Toimintatuctot 246105 233 164 242 546 9382 . . . . ) .
*  Toimintatuotot 242,5 milj. euroa, ovat 9,4 milj. euroa enemman kuin muutettu talousarvio. Maksutuotot
Myyntituotot 745 480 117 637 e . R -
muodostuvat asunto- ja kiinteistdlautakunnan osalta maankayttésopimuskorvauksista, ja niiden toteuma 6,3 milj.
Maksutuotot 13351 1988 6415 4449 euroa oli 4,3 milj. euroa suurempi kuin muutettu talousarvio. Maankayttdsopimuskorvaukset tuloutuvat
Tuet ja avustukset =3 1=3 259 148 yhdyskuntarakentamisen toteutumisen mukaan. Vuokratuottojen toteuma 213,4 milj. euroa ylitti talousarvion 3,7
“uokratuotot 222251 209666 213357 3691 milj. eurolla. Muiden toimintatuottojen toteuma oli yhteensa 21,4 milj. euroa, josta tonttien ja rakennusten
Muut toimintatuotot 9404 20 900 21 358 459 myynneistd saatavia pysyvien vastaavien myyntivoittoja oli 21 milj. euroa. Myyntivoittojen toteuma ylitti talousarvion
Toimintakulut 105 879 -89 051 85714 3337 noin 0,1 milj. eurolla.
Henkilbstokulut -4 249 4199 -3736 463
Palkat ja palkkiot o578 3389 3006 63 . T0|m|nt.akulu1en t.c'ateuma 85,7 mllj..euro.a alitti n}u.l.ltetun tgloysar\ilqp 3,3 rn’llj. eur'oIIa. Henk'llostokulut .
Henkibsivukulut e 570 20 100 toteutglyat 0,5 ml!]. euro.a talou.s.arwota pienempana rekryt0|r1t|enYllvastym|5|en takl?. P'Z.:\|Ve|UJET1 osto't tgteutuwa.t
51,6 milj. eurona, joka oli 1,6 milj. euroa muutettua talousarviota vihemman. Esteettoman asumisen hissiavustuksia
Eldkekulut -1574 701 &10 91 . . . . .
ei haettu vuonna 2023 lainkaan, joten avustusten toteuma jai talousarvioon varatusta lahes kokonaan.
Muut henkilsivukulut a7 -129 -120 3
Falvelujen ostot -s1087) 5322l -51 559 1623 +  Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 2,0 milj. euroa talousarviota enemman.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =232 =378 -136 241
Avustukset -7 -420 -14 408 * Hiedanrannan kehitysohjelman toimintakate 0,9 milj. euroa alitti talousarvion 0,13milj. eurolla.
Vuokrakulut -49999)  -30546 -30 107 439
Muut toimintakulut -304 =287 =122 165
TOMINTAKATE 140 227| 144113 156 832 12719
Rahoitustuotot ja kulut -16988  -15125 -15 568 -443
VUDSIKATE 123238 128988 141 264 12 276
Poistot ja arvonalentumiset -49628 48733 50774 -2 04
TILIKAUDEN TULOS 73 612 80 255 90 489 10 234
Poistoeron muutos 112 112 112
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 73725 80 255 90 602 10 347
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S itelt lvelutuotant
uunniteitu paiveiutuoianto,
Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) TP 2023 Vs 2023 ERD .
Maaomaisuuden hallinnointi -5 284 -5 955 671 ° SuunnltEItu
Tilavuokrauspalvelut -78 369 -79 725 1356 palvelutuota nto
Asumisen kehittdminen ja viranomaistehtavat -1 054 -2 106 1052
Palvelutilaverkkojen kehittdminen -1007 -1264 257 sisaltaa toimintamenot
Yhteensd -85 714 -89 051 3 337

Suunnitellun palvelutuotannon jaottelua muutettiin vuoden 2023 aikana, raportoidaan uudella jaolla.

% TAMPERE
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Investoinnit toteuma 1-12 2023

Tot1-12/ TP 2022 V5 2023 TP 2023 TP 2023 /
MNettoinvestoinnit, 1000 euroa 2023 V52023
Asunto- ja kiinteistélautakunta -111 808 -139846 -148724 -111 808 r 36916
Azunto- ja kiinteistdlautakunta (pl.
erikseen sitovat erat) -10 549 -15112 -15 985 -10 549 5436
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) -98 711  -108 407 -124 139 -98 711 25 428
Hiedanranta -1 969 -15 083 -5 500 -1969 3531
Viiden tahden keskusta -579 -1240 -3 100 -579 2521

% TAMPERE
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Asunto- ja kiinteistélautakunnan talousarvioon tehtiin yhteensa noin 21,6 milj. euron muutokset koskien
vuodelta 2022 siirtyneiden hankkeiden uudelleen budjetointeja ja talousarviomuutoksia (KV 20.2.2023 § 26)
seka talousarviomuutosta Tammelan stadionin rakentamisen loppuunsaattamisesta (KV 12.6.2023 § 94).

Vuoden 2023 nettoinvestointien toteuma 111,8 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 36,9 milj. eurolla.
Alituksen merkittavin syy oli joidenkin investointihankkeiden aloituksen viivastyminen, minka vuoksi osa
vuodelle 2023 budjetoidusta maararahasta on jaanyt kayttamatta. Vuonna 2023 alkaneiden ja edelleen
vuonna 2024 jatkuvien hankkeiden osalta kayttamatta jaaneet maararahat esitetdan
uudelleenbudjetoitaviksi.

Maaomaisuuden investointien (pl. sitovat erit) toteuma oli 10,5 milj. euroa ja se alitti budjetin 5,4 milj.
eurolla. Maaomaisuuden investoinnit koostuivat pilaantuneiden maiden puhdistuksista, maa-alueiden
perusparannuksista ja johtosiirroista. Maaomaisuuden investoinneissa hankkeet viivastyvat, jos asemakaavan
vahvistuminen suunnitellusta viivastyy. Vuonna 2023 maan hankinnan toteuma oli yhteensa 5,7 milj. euroa,
josta 4,7 milj. euroa oli maakayttosopimuskorvauksina saatuja maa-alueiden kirjauksia.

Talonrakentamisen nettoinvestoinnit (pl. Hiedanranta) toteuma 98,7 milj. euroa, alitti muutetun
talousarvion 25,4 milj. eurolla. Rahoitusosuuksia kirjattiin yhteensa 0,3 milj. euroa ja ne kohdistuivat
Tammelan stadionin uudisrakennukseen seka oljylammityksestd luopumiseen

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelmalle kohdistui investointeja noin 0,6 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat
2,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina. Hiedanrannan kehitysohjelmalle kohdistui investointeja
noin 2 milj. euroa ja ne toteutuivat 3,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina.

Pysyvien vastaavien luovutustuloja toteutui 33,5 milj. euroa, mika on 4,1 milj. euroa enemman kuin muutettu
talousarvio.

12.3.2024 11
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Talonrakennusinvestoinnit

Vuoden 2023 toteumat, suurimmat kohteet:

Isoja talonrakennushankkeita valmistui kahdeksan: Kaupunginarkisto, Leinolan
paivakodin perusparannus, Eteld-Hervannan koulun, paivdkodin ja suun
terveydenhuollon uudisrakennus, Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2
perusparannus, lkurin paivakoti ja koulu, Pyynikintie 2 perusparannus,
Messukylan uusi paivakoti sekd Kisapuiston paivakoti (toteutus
vuokrahankkeena).

Toteutuneet investoinnit (projektit ja prr-osat)

TAMMELAN STADIOMN UUDISRAKENM...

Eteld-Hervannan koulun, paivdkodin j..

=11 863t

FINLAND

] ) o ) Pyynikintie 2 koulurakennus peruspar... -8 203 t.
Talonrakennushankkeiden nettoinvestointien (pl. Hiedanranta) muutettu o o ,
talousarvion maararaha vuodelle 2023 oli 124,1 milj. euroa ja toteuma oli Etelapuiston paivakoti ja koulu ja PM... 74981
98,7 milj. euroa. 'Ifg"ceytuma) oli 'noin 25,4 milj. euroa tal'ousarvi(?'ga pienempi. MESSUKYLAN PAIVAKOT! UUDISRAKE... -6 3771
Rahoitusosuudet jdivat budjetoidusta ja toteuma oli noin 0,3 milj. euroa ja ne o
kohdistuivat &ljylammityksests luopumiseen sekd Tammelan stadionin IKURIN PAIVAKOTI JA KOULU UUDISR... -5 780 t. [ I
uudisrakennukseen. yaikkg sitova'g r!g'gtqinvegtoinnit yh'teensé:c_(.)t_(_eutuivat MESSUKYLAN KOULU PERUSPARANM... -3 726t
muutettua talousarviota pienempina, joidenkin hankkeiden maararahat B o
ylittivdt hankekohtaisen vuoden 2023 maararahan. ASANTEEN PAIVAKCTI, UUDISRAKEN... -3 1.4t [
o Tammelan stadionin uudisrakennus hankkeen kustannukset ylittivat vuodelle Harmaldn koulun ja kifaston peruspa... -25311 -
2023 varatun maararahan 2,2 milj. eurolla. Hyhkyn koulun rakennusten 1ja 2 pef. 2346t -
Vuodelle 2023 esitettiin uudelleenbudjetoitavia ja talousarviomuutoksina SAMMON KOULUN LAAJENNUS JA .. 2301t [
talonrakennushankkeita (pl. Hiedanranta) yhteensa noin 23,6 milj. euroa. L
Hiedanrannan perusparannukseen esitettiin uudelleenbudjetoitavaksi 1,4 mil]. Hervannan [aahalll cheistilojen perus... 2137+ [l
euroa. MUIDEN RAKENNUSTEN KIINTEISTO-... 2065t [
PAIVAKOTIEN JA KOULURAKENNUSTE... 2038t [
SISAILMAOLOSUHDEINVESTOINNIT 2... -1798 ¢ [
-20mill.  -15mill.  -10mill. -5 mil]. 0 milj.
F’é TAMPERE 12.3.2024 12
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Tuottavuus

Tuottavuusmittarit, Asunto- ja kiinteistdlautakunta TP 2022 TP 2023 Tavoite 2023 Ero

Pidmittarit

Kayttékustannukset, euroa/asukas -624 -535 -551 16
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -17 -15 -17 2
Palveluhankinnat, euroa/asukas -205 -202 -213 11
Selittivit mittarit

Tilatehaokkuus, htm2/htv 10,30 14,60 9,10 5,50
Asukasmaara 249 009 2535 066 250 000 50606

Tavoite 2023 on muutettu talousarvio 2022, Ero on tilinp&atdksen 2023 ja tavoitteen 2023 vilinen ero.

% TAMPERE

Lautakunnan vuoden 2023 tuottavuustavoitteet
saavutettiin asukaskohtaisilla talouden
paamittareilla tarkasteltuna.

Edelliseen vuoteen nahden asukaskohtaiset
kayttokustannukset ovat laskeneet noin 14 %,
jossa keskeisena tekijana on ulkoisten
vuokrakulujen lasku edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tilatehokkuus on laskenut, koska aikaisempaan
poiketen mukaan tiloihin on laskettu myos
yhteiskayttotiloja pelkkien toimistotilojen sijasta.

12.3.2024 13
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Riskienhallinta
1-12/2023
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Riskiprofiili 12/2023 "%

Riski

Riski, ettd kaupungin
kiinteistdomaisuuden ja -salkun
hallinta ja tilaratkaisut eivat ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittavid
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.
Myds riski, ettd hidas
kaavoitusprosessi hankaloittaa
kiinteistokehitysta ja projektien
etenemista.

Peruskorjaushanke ei onnistu
suunnitellulla tavalla

llkivalta kiinteistoissa ja vahingot
tyhjilldan olevissa kiinteistissa

Investointien priorisointi (maa- ja
tilaomaisuus) ja hallinta

Kiintedn eomaisuuden hallinta ja
hyddyntadminen

Riski, ettd peruskorjaus- ja
uusinvestointien suunnittelu ja
priorisointi ei onnistu riittavan
pitkdjanteisesti ja ennakoivasti. Riskin3
myds kasvavat peruskorjaustarpeet ja
korjausvelan kasvu.

Asunto- ja maapolitiikan tavoitteiden
toteutuminen

Hiilineutraali Tampere 2030 - tiekartan
toteutuminen suunnitellusti

Asumisneuvonnan tyontekijdiden
tyoturvallisuus

% TAMPERE

Riskitaso

Nykyinen
hallinta

Riittava

Riittava

Riittava

Kehitettivaa

Kehitettivaa

Riittava

Riittava

Riittava

Kehitettivia

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Tunnistettujen riskien hallintakeinot ovat paaosin
riittavia ja niita seurataan seka paivitetaan vahintaan 3
kertaa vuodessa. Elokuun paivityksen yhteydessa
palveluryhman riskitasot ovat laskeneet edellisesta
paivityksesta ja riskien hallintakeinot ovat
paasaantoisesti riittavia.

Palveluryhman riskiprofiilissa riskina tunnistetaan
kaupungin kiinteistbomaisuuden ja —salkun hallinta ja
tilaratkaisut. Riskia hallitaan eri hallintakeinoin joista
mm. realisointien tilannekatsaus on paivitetty ja on
asunto- ja kiinteistolautakunnassa 14.9.2023.

Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla tasolla riskin
hallintakeinoja ovat mm. riittavan laajat
kuntotutkimukset peruskorjauksen suunnittelua varten
ja vaistotilaratkaisujen varmentaminen ja urakan
aikataulutus.
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